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2022-2026 donemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni yonetiminin
degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gostergelerinin, revize edilmesi ihtiyact hasil
olmustur. Giincelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmistir.
Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme ¢alismalarinda bilimsel ve teknolojik ¢alismalarm
oniinii agacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve ilerlemesine yon verecek
stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin
ekonomik, verimli ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda bulunan ve
giincellenmesi gereken hedef ve performans gostergelerimizin tespiti yapilarak, Universitemizin
farklilasma tercihleriyle tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde
hedef kartlar1 giincellenmistir.

Igili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda giincelleme ¢aligmalan
gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulmustur. I¢ Genelge (2022/1) ve ekleri Universitemizin internet sitesinde yaymlanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani 2023 giincellenmis versiyonu Universitemiz
web sayfasinda yayimlanmustir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/

Glincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 ama¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik 77 gosterge bulunmaktadir. Stratejik ilk 6 aylik izlemesi yapilarak hazirlanan rapor
Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulun bilgisine sunulmustur. Izleme raporu sonucu sorumlu
birimlerce yilsonu hedeflerine ulasilmasina yonelik Eylem plani ¢aligmalari baslatilmistir.

Bu cercevede, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigin tespit etmek amaciyla
asagidaki ol¢lim seviyeleri dikkate alinmustir.

Tablo 1-Stratejik Plan Degerlendirme Olgiitleri

Sayisi Gerg¢eklesme (%)
53 %100 Ulasildx
8 %51-99 Cogunlukla Ulasildi
5 %1-50 Kismen Ulasildi
9 %0 Ulasilamadi
2 %- (2024 ve sonrasi hedeflenmistir)

2024 yili iiniversitemiz stratejik plan degerlendirmelerine yonelik veriler asagidaki tablolarda
belirtilmistir. Stratejik Plan Performans Gostergesi 77 olup, gostergelerin 53’line yillik bazda (%100)
oraninda ulagilmistir. 8 gosterge (%51-99) araliginda olup hedefe biiylik oranda yaklasilmistir. 5
gosterge (%1-50) arasinda performans gostermektedir. Bu gostergelerde hedefe kismen ulagilmistir. 9
performans gostergesinde hedefe yonelik bir performans saglanamamistir. 2 performans gostergesi igin
ise 2024 ve sonrasina hedef belirlenmistir.

Stratejik Planinin amaglart agisindan 2024 yili degerlendirmesine bakildiginda Stratejik Planda
5 amag olup, biitiin amaglar %50’nin iizerinde performansa sahiptir. En yiiksek performans Amacg(4)
Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasin1 Saglamak olarak goriilmektedir.
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmeye yonelik Amag(2) igin iyilestirmeye
yonelik faaliyetlerin artirilmasina ihtiyag oldugu anlasilmaktadir.
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Gerg¢eklesme
e

Amac (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapmin Nitelik ve Niceligini Artirmak 86,67%
Amac (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek 52,33%
Amac¢ (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini
Saglamak 98,50%
Amac¢ (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini
Saglamak 100%
Amag (AS5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Calismalar1 Artirmak 98,72%

Stratejik Plan Genel Performans | 87,24%

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Sonucu, amaglara
erigim oran1 %687,24 olarak gergeklesmistir.

Stratejik plan hedeflerinin gergeklesme durumlari hedef kartlari itibariyle agagida verilmistir.
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HEDEF (1.1)

Amacmn 1lgili Oldugu
Program/Alt Program

2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik -> Arastirma Altyapilari

Amacin lliskili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

H1.1.Performansi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin = kurulmast  ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

%100

Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1l.1.1
miktart
(metrekare)

alan
kiimiilatif

Kapali

Performans
(%0)
[(OAVI(E
A)
Kiimiilatif
(C/B)
Yilik Oran

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri

©

Degerlendirme
Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger (B)

Hedefe
Etkisi (%)

84.092,00 98.904,00 116.000,91

PG1.1.2

diizenlemesi
tamamlanan
kiimiilatif (metrekare)

Peyzaj/Cevre
caligmast
alan

20 60.000,00 70.000,00 74.200 100%

PG1.1.3 Projelendirmesi
yapilan Altyap1
¢aligsmalarmin
tamamlanma

| (yiizde)

orani

20 50 100 100%

PG1.1.4 Bakim onarim
yapilmasi planlanan
kapali  alan  miktar
kiimiilatif (metrekare)

20 40.000,00 50.000,00 54.000,00 100%

PG1.15 Tamamlanan
Etiit-Projelerinin ~ sayis1

(kiimiilatif)

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Istenilen ve hedeflenen degere biiyiik olciide ulasilmustir. Ihtiyaglar1 karsilama dogrultusunda
iyilestirme caligmalar1 devam etmektedir. Bilyiimekte ve gelismekte olan Uiniversitemizde yillar itibari ile
hedeflenen deger artmaktadir. Belirlenen performans gostergelerine ulagilmaya devam edilmektedir.
Ihtiyaglar biiyiik oranda karsilanmustir. Yeni ihtiyaclar olusmasi hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
gerekmektedir.

Ongoriillmeyen proje rezerv durumlari maliyetlerde degisiklikler ortaya g¢ikarmistir. Maliyet
tablosunda degisiklikler gerekmektedir. Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi istenilen hedeflere ulagilmasi
dogrultusunda siire¢ acisindan ilerlemesinde etken rol oynamaktadir. Ongoriilmeyen maliyet bakim onarim
kapsaminda mevcuttur. Ongoriilmeyen artis maliyet tablosunda giincelleme gerektirmektedir. Degisiklik
olusmamakla beraber ilerleme de yavaslama goriilmektedir.

Projenin rezerv asamasi, deprem bolgesinde olmamiz. Odenek durumlari, hava kosullari vb. Hedef
bazinda herhangi bir degisiklik olamamistir. Gergeklesen riskler hedeflere ulagilmamasinda biiyiik bir
etkendir.

Biiyiimekte ve gelismekte olan bir iiniversite oldugumuzdan dolay: yapilan projeler ihtiyaglar
karsilamakla beraber yeni ihtiyaglar dogurmaktadir. Projelerimiz tamamlanmistir fakat ihtiyaglar1 tam
anlamiyla karsilamamaktadir. Yeni projelerin yapilmasi gerekmektedir. Kampiis alaninda biiyiik orsanda
yesillendirme, sulama ve agaglandirmalarla biiyiik bir yol kat edilmistir. Artan ihtiyaclar hedeflerde
degisiklikler meydana getirmistir. Mevcut altyap: ¢aligmalarimiz tamamlanmustir. Bu dogrultuda gevre de
biiyiik degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler ihtiyaglar: biiyiik orantida karsilamaktadir. Ancak
giderek biiyiliyen kampiis yeni altyapr ihtiyaglarini da dogurmaktadir.
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Grafik 1-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilasmasmni (alt yapi, gevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek-
Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

H.1.1.PERFORMANMNSI

Sod; 2023 %100; 2024

: 1

Grafik 2-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilagmasini (alt yap1, gevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek -Yillara
gore Perfornans
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2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

‘ Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

| HEDEF (1.2) | Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisin gelistirmek
Amacin llgili Oldugu | Arastirma Altyapilarl
Program/Alt Program
Amacin Iligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program/Alt Program
Hedefi

H1.2.Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Bilgi yonetim
sistemine dahil edilen
modiil sayis1 (kiimiilatif)

Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gliclendirilmesi

Bilgi islem Daire Baskanhg1

Performans (%0)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif
(C/B)

Yilik Oran

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Doénemi Doénemindeki Doénemindeki
Baslangi¢c | Yilsonu Hedeflenen | Ger¢eklesme Degeri
Degeri (A) | Deger (B) (@)

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.2.2 Siber giivenlik
onlemleri  kapsaminda
sizma  testi  sayisl
(kiimiilatif)

20% 50%

PG1.2.3Yerleske iginde
sunulan  Wi-Fi hizmet
(metrekare) (kiimiilatif)

15% 900 2500 5000 100%

PG1.2.4Bilgisayar

laboratuvari say1st

(kiimiilatif)
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER

PG.1.2.2 Performans gostergesinin haricinde diger performans gdstergelerinin degerlerine
ulagilmstir. Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyacit gerekmemektedir

Performans gosterge degerlerine ulasirken dolar kurunun artmasi, yazilim ve donanim
teminlerinin dolar kuru artiglarindan etkilenmesi nedeniyle 6ngdriillmeyen maliyetler ortaya
cikmustir.

Projelerin tamamlanmasi igin kullanilabilecek biitcede Ongoriilemeyen maliyet artislarinin
olmasi, teknolojinin gelismesi ile birlikte siber saldirt sayisinin artmasi, "Bilgi ve Yoénetim
sistemlerinin kullaniminda aksakliklarin yaganmasi entegrasyon agamasinda sistemlerden
¢ekilen verilerin istenilen formatta elde edilememesi" risklerimiz olup, "Ek 6denek talebinde
bulunulmast Yatirim Izleme ve Degerlendirmenin Yapilmasi" Giivenlik duvari, Felaket
kurtarma merkezi kullanilarak devreye alinmasi, IPS saldirt 6nlemi, NAC yazilimlar1 yapilan
siber saldirilari engelleme yoniinde kontrol faaliyetlerimizi olusturmaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci gerekmemektedir.
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(023 Performans
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1000

100%

PG1.2.3 Yerleske
icinde sunulan Wi-
Fi hizmet
(metrekare)
(ktimtilatif)

PGl.2.4 Bilgisayar
laboratuvari sayisi
(kumtilatif)

(024 Performans

Grafik-3 Hedef (H1.2) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisint gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar

ve oranlari

H.1.2. PERFORMANSI

%100; 2023

30; 2024

Grafik-4 Grafik-2 Hedef (H1.2) ) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisint gelistirmek-Yillara gore performans oranlart
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AMAC (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

HEDEF (1.3) ‘ Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak

Amacin  dlgili Oldugu | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik -> Arastirma Altyapilari

| Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere Yiiksekogretim
Program/Alt Program || Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Hedefi

Genel Sekreterlik (Enerji Yonetim Birimi)

Degerlendirme Deserlendirme Performans (%)
Hedefe . | Donemindeki & (C-A)/(B-A)

Performans o Plan Donemi Doénemindeki s
Gostergesi S Baslangi¢ Degeri (A) ROIEDIL Gerceklesme  Degeri Rumitatig
g (%) slangie Leg Hedeflenen Deger C gekles 8 (C/B)

(B) Yilik Oran

PG1.3.1 Kapali ve agik

alanlarda su tiiketim miktari 20 0,76 0,7 0,48 100%
(metrekiip/metrekare)
PG1.3.2 Kapali ve agik
alanlarda metrekare basmna (TEP/ 2)01‘382;77 5
diisen elektrik tiiketimi 40 ) oL oinm 4,00 32 100%
miktarinda azalma orani kabul edilmistir.
(%) !
PG1.3.3 Kapal alanl?rda 0,0027396(TEP/m?)
metrekare basma diigen .- 0
~ . 100  birim  kabul
dogalgaz, fuel-oil  vb. 30 edilmistir 4,5 0%
tilketim miktarinda azalma shr. 1 (%11 artis)

orant (%)

PG1.3.4 Universitenin sifir
atik, yesil kampilis ve
cevrecilik faaliyet (etkinlik, 10 2 7,00 21 100%
egitim, duyuru vb.) sayisi
| (kiimiilatif)

ilgililik
Etkililik
Isinmada kazan dairesi doniistimleri ile elektrik tiiketimini azaltacak ¢alismalar maliyetleri etkilemistir.
Etkinlik Yeni yapilarin devreye alinmasi ve eski binalarda 1sinmada dogalgazin ve fueloil in tercih edilmesi maliyetleri
etkilemistir.

2024 yilinda, 2023 yili toplam enerji tiiketimine kiyasla % 10 dan daha fazla artig gergeklesmistir. S6z
konusu hedefler i¢in ortaya konan bu riskin bertaraf edilmesi noktasinda ise; proje asamasinda iken veya yapimi
devam eden binalarin yenilenebilir yesil enerji teknolojileri ile donatilmasi, kendi enerjisini iireten binalarin
Siirdiiriilebilirlik iiniversitemize kazandirilmasi bu riski ortadan kaldiracak tedbirler arasindadir. Ayrica diinya bankast ile diger
finansal kredi kaynaklarmn kullanilarak yenilenebilir enerji tiretim sistemlerinin (Giines Enerji Santrallerinin)
Universitemize kazandirilmasinin s6z konusu riskleri biiyiik oranda azaltacag diisiiniilmektedir. Bahse konu
tedbirlerin alinabilmesi igin ek kaynak ayrilmasi gerekliligi de ortay ¢ikmaktadir.

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Kurumumuz biinyesinde kapali ve agik alanlardaki artis ile faydalanan kisi sayisindaki degisiklikler
tilketim degerlerini etkilemektedir.

PG1.3.3 Kapal alanlarda metrekare bagina diisen dogalgaz, fuel-oil vb. tiiketim miktarinda azalma
orani diginda diger gosterge degerlerinde 2024 yili i¢in hedeflenen degerlere ulasilmistir. Bu gergeklesme degeri
ile ihtiyaglar karsilanmistir.
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Grafik-5-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

H.1.2.PERFORMANSI

%100; 2023 *70; 2024

: 1

Grafik-6-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama y6netimini saglamak-Yillara gore Performans
oranlar1
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AMAC (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6gretim program
sayisini artirmak

Amacm lgili Oldugu | Arastirma  Altyapilar/Yiiksekdgretimde Bilimsel ~Arastirma  ve
Program/Alt Program Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacimn Iligkili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine
Program/Alt Program katkida bulunmak iizere Yiksekdgretim Kurumlarinda arastirma

Hedefi altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.1Performans:

Sorumlu Birim E retimden Sorumlu Rektor Yardimecisi

Degerlendirme Performans
o . o
Donennnachil Degerlendirme (D)

. . Hedefe Etkisi | Plan Donemi Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi ] Yilsonu o
(%) Baslangic Degeri (A) Hedeflenen Deger Gergeklesme Kiimiilatif
€T | Degeri (C) (c/B)

(B) Yilik Oran

PG2.1.1. Ogrenci kabul edilen

o6n lisans program  sayist 25% 41 45 44 75%
(kiimiilatif)

PG2.1.2. Ogrenci kabul edilen

lisans program sayl1s1 25% 19 25 39 100%
(kiimiilatif)

PG2.1.3 Ogrenci kabul edilen

yiiksek lisans program sayisi 25% 16 21 38 100%
(kiimiilatif)

PG2.1.4 Ogrenci kabul edilen

doktora program sayis1 25% 3 7 4 25%
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

—— 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler-YOK 'iin yeni Doktora programi agmak isteyen {iniversitelerin
Ilgililik . . . . . .
biinyelerinde en az 1 (bir) programin akredite olmasi sart1 getirmesi.

Ogrenci sayisinin deprem nedeniyle azalmasim dnlemek amactyla planlananin iizerinde yeni program agilmasi
teklifimiz YOK tarafindan uygun bulunmustur. 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan

Etkililik 2024 yili igin yapilan 5 énlisans programi agma teklifimiz YOK tarafindan uygun gériilmemistir. Yeni Doktora
programi agmak i¢in gerekli akredite program asgari sartinin saglanmamasi sebebiyle hedefe ulagilamadi. Diger
performans gostergeleri degerlerine ulagildi.

—_ Hedeflenen degerlerin iizerinde yeni program agilmasi ekstra maliyetler yiiklediginden gosterge tahmini maliyet
Etkinlik ; - .
miktarinda da giincelleme gerekebilir.

YOK tarafindan yeni program agma basvurulan sistemde agildiginda tekliflerin kabul edilmesi ile hedeflerin
gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Ogrencilerin Universitemiz biinyesinde bulunan programlara ilgisinin
artmasi, depremin ilimizde yarattig1 yikici etkiyle olumsuz havanin en kisa siirede telafi edilmesi performansi
artirmada etkin rol oynayacaktir. Universitemiz biinyesinde bulunan programlardan akredite olma sartmin
saglanamamasi nedeniyle yeni Doktora programmin agilamamasi riski dogmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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(kiimtilatif)
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Grafik-7-Hedef (H2.1)Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-0gretim program sayisii artirmak-Performans
gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

H.2.1.PERFORMANSI

2oB7,5; 2023 %¥5; 2024

: 1

Grafik-8- Hedef (H2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-ogretim program sayisini artirmak Yillara gore
Performans oranlari
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AMAC (A2) | Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.2) Uni itemi renci oranim artirmak

Amacin Tigili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans
Program/Alt Program Egitimi ve Lisansiistii EFitim
Amacin  dliskili  Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere Yiiksekogretim
Program/Alt Program Kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.2.Performansi
Sorumlu Birim

o
Degerlendirme Degerlendirme Performans (%)

P Géstergesi Hedefe Plan Dénemi | Dénemindeki Dénemindeki %C..'A).(th'.?‘)
eriormans &0stergesl Etkisi (%) | Baslangic Degeri (A) | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C‘;gl)u At

Deger (B) Degeri (C) Yilik Oran

PG2.2.1Toplam igerisinde

on lisans Ogrenci sayist 20% 64 58 51 100%

orani

PG2.2.2Toplam igerisinde 20% 30 35 44 100%

lisans 6grenci sayisi orant

PG2.2.Toplam igerisinde

lisansiistii  Ogrenci  sayisi 20% 4 7 5 71,43%

orani

PG2.2.403retim tiyesi 20% 27 23 38 0%

basina diisen dgrenci sayist

PG2.2.5 Ogretim elemani 0% 16 1 24 0%

basina diisen dgrenci sayist

| HEDEFE ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

Lisans ve Lisansiistii 6grenci oraninin artirilmasi amactyla yeni programlar
agma hedefi yasanan depremin sonucunda izlenen politika sonucunda agilan
lisans programlarinin etkisiyle fazlasiyla agilmstir.

Etkililik ‘ Gosterge hedef degerlerine kismen ulasildi.

Etklnllk | Hedeflenen deger gergeklesmistir ve ekstra maliyetler ongdriilmemektedir.

Tlgililik

Toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde kalifiye teknik
elemanlar yetistirilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasina
Siirdiiriilebilirlik yonelik calismalara devam edilmeli (Sanayii Isbirlikleri, Kariyer
Gelistirmeye Yonelik Etkinlikler, Staj v.b).




l'"/\i\ MALATYA
{ TURGUT OZAL . . :
N  UNIVERSITESI 2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

00%
71,43%
A Aravy =it . 0%
Toplamicerisinde Toplamicerisinde Toplamicerisinde Ogretim lyesi Ogretim elemani
on lisans ogrenci lisans ogrenci  lisansustli ogrenci  basina disen basina disen
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Grafik 9-Hedef (H2.2)Universitemizin 6grenci oranini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlar1

Il' 2.2 PERFORERM !";T'HI"ZII

Sod0; 2023 %054,29; 2024

Grafik 10-Hedef (H2.2)Universitemizin égrenci oramni artirmak-Yillara gére Performans oranlart




MALATYA
TURGUT OZAL
UNIVERSITESi

AMAC (A2)

HEDEF (2.3)

Amacin Tigili
Program/Alt Program

Oldugu
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

‘ Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisimi artirmak

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans

2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

| Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Amacin  dliskili  Oldugu

Program/Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢tk mezunlar yetistirilmesi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi

Performans (%)

Degerlendi Degerlendi
Do e Dol | (CAVEA)
Baslangi¢c Degeri (A) | Yilsonu Hedeflenen | Gerg¢eklesme )
Deger (B) Degeri (C) Yilk Oran

PG23.1 Yan dal
program sayist || 20% 0 4 1 25%
(kiimiilatif)
PG2.3.2 Cift ana dal
program sayist || 20% 3 5 3 0%
(kiimiilatif)
PG233 Yan dal
?Eogramlarlna kayith 20% 0 4 0 0%
Ogrenci sayisl
(kiimiilatif)
PG2.3.4 Cift ana dal
Prvograr.nlarma kayith 20% 0 8 0 0%
Ogrenci sayisl
(kiimiilatif)
PG2.3.5 Tipta uzmanlik
egitimi (ana dal ve yan
dal) yetkisine sahip || 20% 10 18 11 12,50%
anabilim dali sayist
(kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER
Sp— Izleme Déneminde Egitim-Ogretimin uzaktan yiiriitiilmesi performanslarin
Tlgililik .. . - -
gerceklestirilmesi en az 1 (bir) yil ertelemistir.

Yan Dal ve Cift Ana Dal program sayisi ve Ogrenci sayilari ile Tipta
Uzmanlik egitimi yapilabilmesi i¢in gerekli asgari donanima sahip anabilim
dali sayis1 hedeflerine ulasilamamaistir.

Etkililik

Hedeflerin gerceklesmemesi sebebiyle izleme doneminde bir maliyet ortaya
¢cikmamustir,

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda Cift Anadal ve Yan Dal
programlarina 6grenci kabulli i¢in c¢alismalar devam etmektedir. Tip
Fakiiltesinin mezun vermeye baglamasi ile de Tipta uzmanlik yetkisine sahip
ana bilim dal1 sayisinin da artmas1 beklenmektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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‘ A" . U U .
PG2.3.1 Yan dal PG2.3.2 Ciftanadal PG2.3.3 Yan dal PG2.3.4 Cift ana dal PG2.3.5 Tipta
program sayIsi program sayisi programlarina kayitl  programlarina kayith  uzmanlik egitimi (ana

(kumulatif) (kumulatif) ogrenci sayisi ogrenci sayisi dal veyan dal)

(kimulatif) (kumulatif) yetkisine sahip
anabilim dali sayisi

(kiimalatif)
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Grafik-11 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlar

H2?3PERFORMAMSI

9%7,5; 2024

0,00;%2023

Grafik-12 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak-Yillara gére Performans oranlari
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AMAC (A2)

H Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.4) Universitemizde uluslararasilasmayi gelistirmek

Amacin lgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilari/Yiik timde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi,
Program Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Amacin iligkili Oldugu . S . .
Program/Alt Program Y}lksek{)gretlm Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
Hedefi gii¢lendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarm artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acitk mezunlar yetistirilmesi

H2.4.Performansi

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimeisi

Degerlendirme Performans

. . " . . Degerlendirme (%)
Hedefe Etkisi | Lo Donemi | Donemindeki | s i gk (C-A)(B-A)

(%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Gergeklesme Kiimiilatif

A) ]';'s‘.js:'?]g;" Degeri (C) (c/B)
g Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG2.4.1 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci 20% 0 2 0 0%
say1st
PG2.4.2 Uluslararasi degisim
programlarina giden 6grenci 20% 0 8 1 12,50%
say1s1
PG2.4.3 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6gretim 20% 1 2 0 0%
elemant sayist
PG2.4.4 Uluslararasi degisim
programlarina giden 6gretim 20% 0 5 14 100%
elemant sayist

PG2.4.5 Uluslararasi 6grenci

sayisi ( kﬁmﬁlatif )
HEDEFE iLiSKIiN DEGERLENDIiRMELER

fleililik Hedeflenen degere ulasilamadigi ve yeni hedefe ulasabilmesi i¢in hedef ve performans
i gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Deprem etkisiyle ve YETKIM siireclerinden kaynakli 6grenciler hedeflenen diizeyde harekete
Etkililik

katilmasalar da personelimiz hareketlilige beklenenin iizerinde katilim gostertirmistir. Degisim
programlarina gosterilen ilgili hedeflerimizin revize edilmesi gerektigini gdstermistir.

Hedeflenen Uluslar arasi degisim programlarindan giden grenci sayisina ulagilamadi. Ogrencilerin
Erasmus hareketliliklerine katilim saglamalari i¢in tegvik ettirme gereksinimi oldugu anlagilnugtir.

Degisim programlari ilan edilirken ve katilimci sayisi belirlenirken yaklagik maliyet hesaplamasi
yapilmig ve kontenjan bu hesaplamaya gore belirlenmistir. Dolayistyla 6ngoriilemeyen bir maliyet
ortaya ¢ikmamustir. Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Etkinlik

Yiriittiiglimiiz programlar ile ilgili kurumsal, yasal veya ¢evresel herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Ogrenci ve personelimizin degisim programlarina olan ilgisi her gegen giin
artmaktadir. Performans gostergesinin devami noktasindaki en biiyiik risk, yabanci uyruklu
Siirdiiriilebilirlik 6grencilerin kayit silme ihtimallerinin yiiksek olmasi ve 6grenci sayilarinin asag1 diismesidir.
Siirdiiriilebilirligi saglamak igin grenciye yonelik bazi tedbirler alinmasi gerekir. Universitemizin
dijital platformlarda aktif olarak tanitilmasi, yabanct uyruklu dgrencilerin 6grenim iicreti ve barinma
kosullarinin iyilestirilmesi gerekir. C")ngérﬁlen bir risk bulunmamaktadir.
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100%

@023 Performans @024 Performans

Grafik-13 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilasmay: gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlar1

H.2.4.PERFORMANSI

B Seril; %40; 2023 B Seril; %42,5; 2024

Grafik-14 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilasmayi gelistirmek -Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A2) ‘ Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.5) Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans
Program/Alt Program | Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Program/Alt Program || tizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmmin  kurulmasi  ve
Hedefi kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Degerlendirme Deserlendirm Performans (%)
Hedefe |Plan  Doénemi | DonemindeKi egerie - (C-A)/(B-A)
o . L o Donemindeki T
Performans Gostergesi | Etkisi | Baglangi¢ Degeri | Yilsonu Kiimiilatif
Gerceklesme
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) g Yilik Oran
PG2.5.1 Uzaktan egitim
yoluyla acilmasi 50% 0 1 0 0%
planlanan program sayisi
(kiimiilatif)
PG2.5.2 Uzaktan egitim
yoluyla acilmasi
planlanan sertifika || 50% 0 1 3 100%
programi sayisl
| (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

UZEM sisteminde diizenli olarak iyilestirmeler ve giincellemeler yapilmaktadir.
Ayrica sistemin kurulu oldugu sunucularin da Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan

Ilgili donem aralig1 igin performans gostergesi degerlerine ulasilamamustir. Ozellikle

Tigililik iyilestirilmesi saglanmaktadir. Sistemin aksamadan kullanimi i¢in dénem iginde
planlanan program sayisina ulagmak i¢in uzaktan egitim programlarina ilgili kisilerce
basvuru yapilmasi gerekmektedir. Bagvuru yapilmamasi riski i¢in giincelleme ihtiyaci

Ogretim elemanlarimiza egitim ve kullanim igin bilgilendirmeleri yapilmaya devam
Etkililik
olugmustur.

edilmistir.

6 Subat depremlerinden sonra ihtiya¢ olusmasindan dolayr 1 adet egitim odasi

kurulmustur. Hedef gostergeler dogrultusunda zamanla sayinin arttirilmast

planlanmaktadir. Kaliteli bir uzaktan egitim sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilimsal ve
Etkinlik donanimsal teknolojik materyallerin, 6zellikle depremler sonrasi yasanan kur artis1 ve

enflasyon ile birlikte fiyatlarinin artmasi maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

dogurabilir.

Planlanan program sayisina ulasmak i¢in uzaktan egitim programlarina ilgili
kisilerce (Birimler, Boliimler, Ogretim elemanlar1 vs.) bagvuru yapilmamasi
ongoriilmeyen risklerden olmustur.

Siirdiiriilebilirlik
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100% ® 100%
o= ® 0%
Performans Performans
2023 2024

=@=PG2.5.1 Uzaktan egitim yoluyla ac¢ilmasi planlanan program
sayisi (kiimiilatif)

=@==PG2.5.2 Uzaktan editim yoluyla ac¢ilmasi planlanan
sertifika programi sayisi (kiimiilatif)

Grafik-15 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlar1

H.2.5.PERFORMANSI

B Seril; %50; 2023 W Seril; %50; 2024

Grafik-16 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Yillara gore Performans oran
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AMAC (A2) ‘ Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisim1 artirmak

Amacin Tigili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans

Program/Alt Program Egitimi ve Lisansustii Egitim

Amacin  iligkili  Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program/Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.6.Performansi %84,70
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1

Degerlendirme Dederlendirme Performans (%0)
Hedefe | Plan Dénemi | Donemindeki egerie . (C-A)/(B-A)
m . . o Doénemindeki i
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri | Yilsonu Kiimiilatif
Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) & Yilik Oran
PG2.6.1 Universite
kiitiiphanesinde Ogrenci
. . 35% 5,73 7 3,94 56,29%
bagina diisen basili kitap
sayl1s1
PG2.6.2 Universite
kiitiiphanesinde ogrenci 35% 14,03 15,5 32,98 100%
basina diigen e-yayin sayisi
PG2.6.3 Akademik
birimlere ait bilimsel dergi || 30% 5 6 8 100%
| sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

6 Subat 2023 tarihli depremin uzun siireli etkisi Alandan bagimsiz dijital kiitiiphane
taleplerinin giinden giine artmasi

Ogrenci sayisimin artmasina paralel olarak basili yaym sayisindaki artis orantili olarak

saglanamammstir. E- kaynaklarimizin biiyiik cogunlugu TUBITAK-ULAKBIM tarafindan
Etkililik iicretsiz olarak kurumumuza saglanmasi nedeniyle hedefe ulasilmistir. Bilimsel dergi

sayilarinda hedeflenen degere ulasilmustir.

Déviz kurunda 6n goriilemeyen yiikselis nedeniyle talep edilen veri tabanlarina abonelik

yapilamamistir. Veri Tabanina tahminen ayrilan miktarin (doviz kuru ile degismesi
Etkinlik nedeniyle) {istiine ¢ikilmasi nedeniyle elektronik kaynaklara ayrilan biitge miktar

kisitlanmustir. Performans gostergelerine ulasmak i¢in ek bir maliyet olusturmugtur.

Kiitiiphanede basili kitap sayisinin artirilmasi ve ulasilabilirliginin saglanmasi amaciyla
ihtiya¢ duyulan fiziki ve mali kaynaklarin biit¢e kisit1 nedeniyle yeterince saglanmamasi ve
imkan olugturulamamasi performans gostergelerinde istenilen hedefe ulagilmasinda risk
teskil etmekte olup, ek biitce talebinde bulunulmasi ve yeterli fiziki ortamin saglanabilmesi
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir. E- kaynaklarimizin biiyiik cogunlugu TUBITAK-
Siirdiiriilebilirlik ULAKBIM tarafindan iicretsiz olarak kurumumuza saglanmakta olup, mevcut biitce
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla taleplerin degerlendirilmesi ve fayda
maliyet analizlerinin (veri tabani kullanim istatistikleri) Kiitiiphane Danisma Kuruluna
sunulmasi ve aboneliklerin bu dogrultuda yapilmasina karar verilmesi biitgenin etkin olarak
kullanilmasini saglayacaktir.

ilgililik
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PG2.6.1 Universite PG2.6.2 Universite PG2.6.3 Akademik
ktitiphanesinde 6drenci kiitiphanesinde 6Jrenci Dbirimlere ait bilimsel
basina diisen basili basina diisen e-yayin dergil sayisi
kitap sayisi sayilsi (kiimtilatif)
-=@==?023 Performans =@==2024 Performans

Grafik-17 Hedef (H2.6)Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlart

H.2.6.PERFORMANSI |1; %84,70;
W Seril; %50; 2023 2024

Grafik-18 Hedef (H2.6) Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisin1 artirmak-Y1llara gore Performans oranlar
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim
Saglamak

HEDEF (3.1) Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak

Amacin Tigili Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program

Oldugu

Amacin iligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program/Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

| H3.1.Performansi 0092,49
Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimeisi
Performans
Degerlendirme Degerlendirme (%)
Perf Gost . Hedefe Plan Donemi | Donemindeki Doénemindeki (C-A)/(B-A)
ertormans t0stergesl Etkisi (%) | Baslangic Degeri (A) | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Kiimiilatif
Deger (B) Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG3.1.1 Ogretim elemani
bagma diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI, A&HCI ve 25% 0,54 0,64 0,55 85,94%
ESCI endeksli dergilerdeki
yayin sayist (WoS kaynakli)
PG3.12 Q1 ve Q2
dilimindeki dergilerde yer 2504 63 92 140 100%
alan yaym sayisi (WoS
kaynakli)
PG3.1.3 Ogretim elemani
bagma “disen TR Dizinde Ji g0, 0,23 0,33 0,28 84,85%
taranan dergilerdeki yaym
sayisl
PG3.1.4 Ogretim elemani
bagina diigen diger ulusal 10% 0,23 0,29 0,24 82,76%
dergilerdeki yayin sayist
PG3.1.5 En yiiksek %10'Tuk
dilimde atif alan yayin sayisi 25% 27 33 56 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

ilgililik Depremin uzun siireli etkisi

PG.3.1.2. ve PG.3.1.5. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmstir.
PG.3.1.1,, PG.3.1.3. ve PG.3.1.4 Performans gostergelerinde hedeflenen degerin altinda
kalinmistir. Dogentlik kriterlerinde Q1,02 ve Q3 dergilerdeki yaymlara yiiksek puan
verilmesi TR dizin makale sayis1 azaltmigtir.

. Nitelikli dergilerdeki makale yaymlama iicretlerinde ( APC) artis1 performans: olumsuz
Etkinlik Lo
olarak etkilemistir.

Yeni alinan 6gretim elemani sayisindaki artig yayin sayilarina ileriki dénemlerde olumlu
olarak yansimasi beklenmektedir. Universitede tecriibeli gretim elemaminin artmast,
planlanan tesvik sistemiyle Q1 ve Q2 yayn sayisinin artmasi ve dolayisiyla Q1 ve Q2 yaymn
Siirdiiriilebilirlik sayisinin artmasi en yiiksek yiizde 10'luk dilimde atif alan yayimn sayisinda hedeflenene
ulagilabilecegini gostermektedir. Dogentlik kriterleri ve akademik tesvik sisteminde bir
degisiklik olmadig1 siirece diger Ulusal yayin sayisinin mevcut duruma paralel olarak
seyretmesi beklenmektedir.

Etkililik
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86,44%
/Hm\: 005 e
25,94% B4,85% 82,76%

figretim eleman Q1 ve 02 dilimindeki Ogretim eleman basina0gretim eleman bagina  En yilksek %10Tuk
basina disen 5CI, 5Cl-  dergilerde yer alan diisen TR Dizin'de didsen diger ulusal  dilimde atif alan yayin
Expanded, 55CI, A&HCI  yayn sayisi (Wos taranan dergilerdeki  dergilerdeki yayin sayist  sayis (kimdlatif)
ve ESCI endeksli kaynakli) yayin sayisi
dergilerdeki yayin saysl

[WosS kaynakli) == 3023 Performans == 2024 Performans

Grafik-19 Hedef (H3.1)Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisint artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

H.3.1.PERFORMANSI

%96,61; 2023 %92,49;2024

Grafik-20 Hedef (H3.1) Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim
Saglamak

HEDEF (3.2) Ar-Ge projeleri sayisimi ve niteligini artirmak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program
Amacin iliskili Oldugu Program/Alt || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasmna ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda —arastirma  altyapilarinin -~ kurulmasi  ve  kapasitelerinin

giiclendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H3.2.Performansi 9100

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme PETHITIEGS

. . s . . Degerlendirme (C)
Hedefe ~ plan Donemi) Bonemindekd | pypomineki | (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) De§erig(:) Hedeflenen Deder Gergceklesme Kiimiilatif
& €T | Degeri (C) (C/B)

(2) Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG3.2.1 BAP birimi tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni 30% 28 42 58 100%
proje sayisi
PG3.2.2 Kurum dig1 ulusal kurum
ve  kuruluslar  (TUBITAK,
TENMAK, TUSEB, vb.) 45% 3 4 20 100%
tarafindan desteklenmesine karar
verilen yeni proje sayist

PG3.2.3 Uluslararast kurum ve
kuruluglar (AB, Diinya Bankasi,

FAO vb.) tarafindan 25% 2 4 5 100%
desteklenmesine karar verilen proje
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

BAP Projeleri i¢cin 2024 yilinda bagvuru sayis1 hedeflenenden fazla oldugu igin
desteklenen proje biit¢elerinde revizyon ihtiyaci olmustur.

AB Projeleri i¢in planin baslangic doneminden itibaren Uluslararas1 fonlarda da
onemli finansal kisitlar getirildi. Ulkemizde oldugu gibi tim diinya da yiiksek
Tlgililik enflasyonist baskilar kaynaklarm verimli kullanilmasi ve sinirlandirilmast yoniinde
diizenlemeleri beraberinde getirdi. Bu durum uluslararast kuruluslar tarafindan
saglanan fonlarm biitgelerini etkiledi. Bu degisiklikler kurumsal hedeflerimizde bir
revizyonu gerekli kilmadi. Yeni ortaya ¢ikan duruma gore proje sunum stratejileri
revize edildi. Hedeflerin iizerinde bir performans ortaya konuldu.

Etkililik 2024 yili igin desteklenmesi hedeflenen proje sayis1 asilmustir.

Etkinlik Yiirtitiiciilerin proje ile ilgili asamalarda sorun yasamasi ihtimaline karsilik siirecler
hakkinda gerekli bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesi

Yiriiticiilerin proje ile ilgili asamalarda sorun yasamasi ihtimaline karsilik siireler
hakkinda gerekli bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Stratejik plan donemi i¢in Ongoriillen hedefler asilarak erigilmistir. Stratejik plan
donemi i¢in dngoriilen risklerde bir gincelleme gereklilifi olusmamugtur.

Siirdiiriilebilirlik
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100% ® 100%
PG3.2.1 BAP birimi PG3.2.2 Kurum disi PG3.2.3 Uluslararasi
tarafindan ulusal kurum ve kurum ve kuruluslar
desteklenmesine karar kuruluslar (TUBITAK, (AB, Dinya Bankaszi,
verilen yeni proje TENMAK, TUSEB, vb.) FAO vb.) tarafindan
sayisi tarafindan desteklenmesine karar
desteklenmesine karar verilen proje sayisi

verilen yeni proje (ktmiilatif)

sayisi
=@=2023 Performans =@=2024 Performans

Grafik-21 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

m Seril; %91,43; |H.3.2.PERFORMANSIt %100;
2023 24

Grafik-22 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim1 Saglamak
HEDEF (3.3) Bilimsel arastirma gikt1 sayisim artirmak ve ticari iiriinlere doniistiirmek
Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program
Amacin Mligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Program/Alt Program iizere Yiksekogretim Kurumlarinda aragtirma altyapilarinin  kurulmasi  ve

Hedefi kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

| H3.3.Performansi %100

Sorumlu Birim Aragtirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme Performans (%0)

Plan .. . " Degerlendirme
Hedefe | Donemi | Donemindeki |y indeki | (CAV(E-A)
Etkisi (%) | Baslangig | Lhscnt Gorgeklogme | IKumiilatif
Hedeflenen (CIB)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca
Teknoparklarda kurulu sirket sayisi 20% 2 3 4 100%
(kiimiilatif)

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan friinlere iliskin bagvurulan 20% 2 4 4 100%
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya
cikan driinlere iliskin tescillenen
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya
cikan iriinlere iligkin ticarilesen
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)

20% 1 2 3 100%

20% 0 0 0 -

PG3.3.,5 Uluslararas1 diizenlenen
bilimsel  etkinliklerin  sayis1 20% 2 6 7 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Bagvurularin kor hakemlik ile degerlendirilmesi, biitce destek tutarlarmin revize
ilgililik edilmesi bagvurularin yil i¢cinde 4 dénem olarak alinmasi gibi faktorler stirekliligin
saglanmasina yardimci olacaktir.

Etkililik Ongbriilen performans degerlerine ulagtldi

Etkinlik Yapilan patent basvuru ticretleri ve yillik patent sicil kayit iicretleri fazladan bir maliyet
getirmektedir.

Ogretim {iyelerinin yaptiklar1 akademik calismalar sonucu elde ettikleri patent, faydali
model, tasarim sayilarint ve teknoparklarda kurduklari sirketleri ile ilgili bilgileri ilgili
idari kurumlarla paylagsmamalari en 6nemli risk kaynagini olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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100%
Ogretim Ar-Ge sonucu Ar-Ge sonucu Ar-Ge sonucu Uluslararasi
elemanlarinca ortaya ¢ikan ortaya ¢ikan ortaya c¢ikan dizenlenen
Teknoparklarda drinlere drinlere Uriinlere bilimsel
kurulu sirket iliskin iliskin iliskin etkinliklerin
saylisi basvurulan tescillenen ticarilesen saylisi
(kiimiilatif) patent, faydali patent, faydali patent, faydali (kiimtilatif)
model veya model veya model veya
tasarim saylisli tasarim saylisl tasarim saylisl
(kimilatif) (kimilatif) (kiimtilatif)
e=@==?023 Performans =@==2024 Performans

Grafik-23 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari tiriinlere doniistirmek-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

f H.3.3.PERFORMANS|

W Seril; %80; 2023 B Seril; %100; 2024

' J

Grafik-24 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma ¢ikt1 sayisini artirmak ve ticari iirtinlere donistirmek-Yuillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) ‘ Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim

Saglamak

HEDEF (3.4) Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farkhilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Projesi Kapsaminda '""Kayis1 ve Endiistriyel Tannm" Alamnda
ihtisas Universitesi Olmak

Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program

Amacin lliskili Oldugu Program/Alt || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program Yiiksekogretim  Kurumlarinda arastirma  altyapilarmm  kurulmasi  ve  kapasitelerinin
Hedefi giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarm artirilmasi

| H3.4.Performansi %100

Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans

Plan Degerlendirme Degerlendirme (%)
Hedefe  Etkisi | Donemi Donemindeki Doénemindeki (C-A)/(B-A)
() Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gerg¢eklesme Kiimiilatif
Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) (@73}
Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG3.4.1 Kayis1i ve Endistriyel

Tarim alanlarinda faaliyet gosteren

Ar-Ge birimi, lisans ve lisansiistii
| program sayist (kiimiilatif)

PG3.4.2 Ilgili  akademik
birimlerce yiiriitilen Kayist ve
Endiistriyel Tarim alanlarinda 25% 6 15 26 100%
kabul edilen Ar-Ge proje sayisi
(kiimiilatif)

PG3.4.3 Kayis1 ve Endistriyel
Tarim  ihtisaslagma  alaninda
tamamlanan lisansiistii tez sayisi
(kiimiilatif)

PG3.4.4 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim alaninda  Universitemiz
ogretim elemanlarinin 25% 2 3 3 100%
danigmanlik yaptig1 sektorel proje
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Yetistiricilik konusunda ve hastalik ile zararlar konusunda etkin miicadele programlari
Tlgililik olusturuldu.
Kayisi ve endiistriyel tarim alanlarinda deger zinciri analizlerine baglandi

Etkililik | Hedeflenen gosterge degerlerine ulagilmigtir.
Etkinlik Degisen doviz kurlar neticesinde biitce revizyonlar yapildi.

Kayis1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan egitim videolar: olusturuldu ve
bu sekilde siireklilik sagland.

Acilmasi gereken programlarin tamami agilmig olup, biyosistem ve endiistriyel tarim
yiiksek lisans programlari ile ilgili agilis dosyalar1 hazirlandi. YOK'ten gelen onay
dogrultusunda sistemine aktarildi. Bolge ihtiyaclari dogrultusunda Endiistriyel tarim
ve kayisi projelerine yonelik ¢aligmalar dnceliklendi.

25% 16 35 61 100%

Siirdiiriilebilirlik
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100 ~100% 100% ® 100%
0%
Kayisi ve T1gili akademik Kayisi ve Kayisi ve
Endiistriyel Tarim birimlerce yirititiilen Endistriyel Tarim Endiistriyel Tarim
alanlarinda faaliyet Kayisi ve ihtisaslasma alaninda
gbsteren Ar-Ge Endiistriyel Tarim alaninda tamamlanan Universitemiz
birimi, lisans ve alanlarinda kabul lisansisti tez 6gretim
lisansiistll program edilen Ar-Ge proje sayisi (kumtlatif) elemanlarinin
sayisi (kiimtlatif) sayisi (kimtlatif) danismanlik yaptigi
sektdrel proje
@023 Performans @2 024 PerformamssaYlSl (ktimiilatif)

Grafik-25 Hedef_fHSA)Bélgesel Kalkinma Odakl: Misyon Farklilasmas: ve ihtisaslasmas: Projesi Kapsaminda "Kayis: ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

|l' 3.4 PERFORM ﬂN‘Z]I

Sor5; 2023 %100; 2024

Grafik-26 Hedef (H3.4Bslgesel Kalkinma Odaklh Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi Kapsaminda "Kayisi ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda ihtisas Universitesi Olmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3)

HEDEF (3.5)

Amacin lgili Oldugu
Program/AIt Program

2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini

Saglamak

Ar-Ge icin mali kaynak yonetimini giiclendirmek ve gelistirmek

Aragtirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmas: ve kapasitelerinin
gliclendirilmesi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

H3.5.Performansi

%100

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Sorumlu Birim

Deserlendirm Performans
Plan Dgizmin dlekie Degerlendirme | (%0)
o . | Hedefe Donemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi B Yilsonu oy Fory ]
Etkisi (%) | Baslangig Gergeklesme | Kiimiilatif
Jun Hedeflenen o
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C/B)
& Yilik Oran
PG3.51 Ar-Ge' vye
harcanan biit¢enin 50% 0,27 0,21 0,31 100%
toplam biit¢eye orani
PG3.5.2 Ar-Ge'ye
harcanan yatirim
(bilimsel altyapi) 50% 0,35 0,45 0,52 100%
biitgesinin toplam
yatirim biitgesine orani

Tigililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem sonrasi ve diinya genelinde
yasanan ekonomik sikintilarin lilkemizde de yansimasi ile birlikte devlet
kurumlan tarafindan uygulamaya konulan tasarruf tedbirleri kapsaminda
Universitemize AR-Ge calismalar1 igin istenilen diizeyde biitge
ayrilmamustir.

Gen¢ ve dinamik bir tiniversite olan kurumumuz AR-GE ig¢in yeterli
miktarda biit¢eye sahip olmamasina ragmen sinirli biitce ile hedeflenen
degerin iistiinde bir performans sergilemistir.

Ulke genelinde yasanan sikintilar biitceye de yansimis ve yeterli diizeyde
kaynak ayrilamamustir.

Depremin uzun vadede olumsuz etkileri ve kamuda alinan tasarruf
tedbirlerinin devam etmesi.
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C—100% —@) 100%
@e=8T, 1%
Performans Performans
2023 2024

=@=PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan bitg¢enin toplam blit¢ceye orani

=@=PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) biit¢gesinin
toplam yatirim bltc¢esine orani

Grafik-27 Hedef (H3.5)Ar-Ge igin mali kaynak yonetimini giiglendirmek ve gelistirmek-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlari

H.2.5 PERFOERMANMNSI

%90,91; 2023 %100; 2024

: B

Grafik-28 Hedef (H3.5Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini giiglendirmek ve gelistirmek-Yillara gore Performans oranlar
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AMAC (A4)

HEDEF (4.1)

2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

Kurumsal Kalite Anlayisinin ve

Yayginlastinlmasim Saglamak

Gelistirilmesi

Ogrenci ve calisanlann iiniversiteden duydugu memnuniyet
diizeylerini artirmak

Amacin i]gili Oldugu Aragtirma  Altyapilar)/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program At Prog ram Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yasami

Amacin iliskﬂi Oldugu Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
Program At Program bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi
Hedefi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

| H4.1.Performansi %100

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barimnma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Degerlend
Plan irme Performans
" . |Donemind | Degerlendirme | (%6)
Hedefe |Donemi : .. . ’
o . ct Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi SN
(%) . | Yilsonu Gergeklesme | Kiimiilatif
Hedeflene | Degeri (C) (C/B)
n Deger Yilik Oran
(B)
PG4.1.1 Ogrenci memnuniyet oran (%) 40% 44 55 55,07 100%
PG4.1.2Akademik personel memnuniyet 30% 40 55 655 100%
orani (%)
22)4.1.31dari personel memnuniyet orant 30% 40 55 67 100%

Tlgililik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

6 Subat depreminin devam eden etkisi nedeniyle bazi fiziki
alanlarin yetersizligi bulunmaktadir. Bu da anket sonuglarini
etkilemektedir.

Etkililik ‘

Performans gostergesi degerlerine ulasildi. %50'nin altinda kalan

Etkinlik ‘

yanmtlar  igin  ilgili  birimlerle  diizeltici  faaliyetler
gercgeklestirilmistir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilmeyen

maliyetler ortaya ¢ikmadi. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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1004 1005 ® 100%
C—=505= C—=trtr= ® 100%
Ogrenci memnuniyet Akademik personel idari personel
orani (%) memnuniyet orani (%) memnuniyet orani (%)
-=@==? (023 Performans e=@==?2024 Performans

Grafik 29- Hedef (H4.1)Ogrenci ve calisanlann iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak-Performans
gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlart

7 ——————
|H 4.1 DFRFORI\/IANQI'

B Seril; %100; 2023 B Seril; %100; 2024

J

Grafik-30 Hedef (H4.1)Ogrenci ve calisanlann iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak-Yillara gore
Performans oranlari




| MALATYA
{ » TURGUT OZAL . 9 .
B4 UNIVERSITESi 2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve
Yayginlastirllmasini Saglamak

HEDEF (4.2) Akredite olmus egitim-6gretim program sayisim artirmak

Amacin  Qlgili Oldugu  Program/Alt | Arastirma Altyapilari/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti

Program Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Amacin  iligkili Oldugu Program/Alt || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Program Hedefi tizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmas: ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

| H4.2.Performansi %100

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

= . Degerlendir | Performans
Plan Degerlendirme
Hedef | ... . " . . |me (%)

Donemi | Donemindeki " .
e Doneminde | (C-A)/(B-A)
. . | Baslang1 | Yilsonu : S

Etkisi Deseri | Hedeflenen ki Kiimiilatif
(%) EA) & Deger (B) Gergeklesm | (C/B)

g e Degeri (C) | Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG4.2.1  Akreditasyon  igin
bagvurulacak lisans program 0 1 2 100%
sayisi (kiimiilatif)

PG4.2.2  Akreditasyon  igin
basvurulacak lisansiistii program 0 0 0 -
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

P Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi
Tlgililik o o ..
degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik PG4.2.1.Performans gostergesi degerlerine ulasildi. PG.4.2.2
Performans gostergesi i¢in 2024 yilina hedef konulmamustir.
. Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilmeyen
Etkinlik .
maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Akreditasyon ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla
karsilasilacak riskleri en aza indirgemek amaciyla kontrol faaliyetleri
belirlenmistir. "Fakiiltelerde kadro yapilanmasinin akreditasyon
siiregleri cergevesinde planlanmasi Akreditasyon basvurusu oncesi
o6n degerlendirme hizmeti alimmasi1 Akreditasyon konusunda
Siirdiiriilebilirlik alaminda yetkin mentorlerden destek alinmasi ilgili akademik birimin
miifredatinin akreditasyon sartlar1 dogrultusunda giincellenmesi
Surdiirtilebilirligin - saglanmasi1 amact ile program ve birim
akreditasyon koordinatorlerinin  goérevlendirilmesi" ne yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.
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100%
0% ® 0
Performans Performans
2023 2024
=@ Akreditasyon ig¢in basvurulacak lisans program sayilsi
(kumtilatif)
=@-=Akreditasyon ig¢in basvurulacak lisansiistili program sayisi
(kiimiilatif)

Grafik-31 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

H.4.2. PERFORMANSI

W Seril; %100; 2023 B Seril; %100; 2024

an

Grafik-32 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-ogretim program sayisini artirmak-Yillara gore Performans oranlart
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AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve
Yayginlastirllmasini Saglamak

HEDEF (4.3) Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6l¢mek ve iyilestirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilari/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/Yiiksekogretim

Program Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Program/Alt || Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program Hedefi Yiiksekogretim  Kurumlarinda arastirma  altyapilarinin - kurulmasi  ve  kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ag¢ik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

| H4.3.Performansi %100

Degerlendir Performans
Plan me Degerlendirme | (%0)
Donemi | Doneminde | Donemindeki |(C-A)/(B-A)
Baslangi¢c | ki Yilsonu | Gerceklesme | Kiimiilatif
Degeri (A) | Hedeflenen | Degeri (C) (C/B)

Deger (B) Yilik Oran

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG4.3.1 Kalite kiiltiirtini
yayginlagtirma ve siirekli iyilestirme

faaliyetlerine yonelik farkindaligin 40% 2 6 8 100%
artirilmast  amaciyla  diizenlenen
etkinlik sayis1

PG4.3.2 I¢ paydaslarm karar alma ve
yonetim  siireclerine  katkilarini

artirmaya yonelik etkinlik sayisi 40% 90 102 118 100%
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

PG4.3.3 Dis paydaslarin karar alma
ve yonetim siireglerine katkilarmi
artirmaya  yOnelik etkinlik sayisi 20% 30 34 35 100%
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi
Tlgililik ancak 6 Subat depreminin devam eden etkisi nedeniyle bazi fiziki alanlarin yetersizligi
bulunmaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. KYS takvimine gore yapilmasi planlanan
toplantilarla y1l sonunda performans gostergesi degerlerine ulasilmstir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir. Riskler takibi amaciyla; agilan
uygunsuzluklarin termin siiresine gore kapatilma orani 6ncii risk gostergesi belirlenmis olup,
periyodik araliklarla izleme, Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilarak
raporlanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik
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- 100= 100~ ® 100%
= === ® 100%

PG4.3.1 Kalite kiiltirinii PG4.3.2 Ic paydaslarin PG4.3.3 Dis paydaslarin

vyayginlastirma ve karar alma ve ydnetim karar alma ve ydnetim
slirekli iyilestirme slireclerine katkilarini siireclerine katkilarini
faaliyetlerine ydnelik artirmaya ydnelik artirmaya yonelik
farkindaligin etkinlik sayisi etkinlik sayiszi
artirilmasi amaciyla (toplanti, tanitaim, (toplanti, tanitim,
dizenlenen etkinlik bilgilendirme, anket bilgilendirme, anket
sayisi vb.) vb.)

@023 Performans =@==?024 Performans

Grafik-33 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

H.4.3.PERFORMANSI

B Seril; %100; 2023 B Seril; %100; 2024

in

Grafik-34 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek-Yullara gore Performans oranlar
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AMAC (A4)

2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

Kurumsal Kalite Anlayisinin
Yayginlastirllmasini Saglamak

Gelistirilmesi ve

HEDEF (4.4) Personelin yetkinligini gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Aragtirma  Altyapilari/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
P rogram JAlt P rogram Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yagami
Amacin iliskﬂi Oldugu Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program bulunmak i'iz_ere é{iiksel?é% gretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinim kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

H4.4.Performansi

Sorumlu Birim

%100

Personel Daire Baskanlig:

Degerlendirme Degerlendirm (Pior)formans
Plan Donemi | Donemindeki e
Performans Gostergesi Hed.efe Baslangic Yilsonu Donemindeki (C.._A)../(B_.A)
Etkisi (%) 0 o Kiimiilatif
Degeri (A) Hedeflenen Deger | Gerceklesme )
Degeri (C) Yilik Oran
PG4.4.1 Diizenlenen hizmet ici
cgitim (brglin - ve gevrim igi) || 540, 1756 2250 5119 100%
programlarindan yararlanan personel
sayisi (kiimiilatif)
PG4.4.2 Diizenlenen hizmet ici
egitim (Orgiin ve ¢evrim i¢i) etkinligi 50% 40 62 62 100%
[Lsayist

| HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tigililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

Etkinlik ‘

2024 Yili Hizmet igi Plam1 kapsamindaki egitimler: Online/Yiiz
yiize, CBIKO ve UZEM sistemi iizerinden aksatilmadan verilmistir.
Herhangi bir ¢evresel olumsuzluk yasanmamis olup ocak-aralik ay1
itibariyle stratejik plandaki hedefimizin iizerinde bir katilim
saglanmustir.

2024 Y1l Hizmet i¢i Plan1 kapsamindaki egitimlere katilim yiiksek
olup ocak-aralik ay1 itibariyle stratejik plandaki hedefimize
ulasilmustir.

2024 Yili Hizmet I¢i Plam1 kapsanindaki hedef katilimci sayisina
ocak-aralik ay1 itibariyle ulagilmis olup egitimler verilirken herhangi
bir ek maliyet olusmamugtir.

2024 Yili Hizmet Igi Plam kapsanmindaki egitimlere katilimda
aksakliga mahal verilmemis olup egitimlere katilim yiiksektir.
Diizenlenen hizmet i¢i egitim (6rgiin ve ¢evrim ici) etkinligi sayisi
ve katilimer sayisi hedefine ocak-aralik ay1 itibariyle ulasilmustir.
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1005 ® 100%
C—=tt= ® 100%
Performans Performans
2023 2024
==@==Diizenlenen hizmet i¢i editim (Orgln ve ¢evrim i¢i) etkinligi
sayisi
e=@==Diizenlenen hizmet i¢i editim (Orgln ve c¢evrim icgi)
orogramlarindan ararlanan personel avisi (kiimilatif)

Grafik-35 Hedef (H4.4)Personelin yetkinligini gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

H.4.4 PERFORMANSI

B Seril; %100; B Seril; %100;
2023 2024

J

Grafik-36 Hedef (H4.4) Personelin yetkinligini gelistirmek -Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarnnmzin  ve Toplumun Sosyal
Gelisimine Katkida Bulunan Cals 1 Artirmak

HEDEF (5.1) Ogrencilerimizin ve mezunlannmizin  kariyer planlamasina
rehberlik etmek

Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci
Yasami
Amacin liskili Oldugu Program/Alt || Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program kuruluslari, ozel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
Hedefi bulunulmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

E&kseltilmesi

Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

o . 0
Plan ngerle.ndlrn'le e Performans (%)
Donemindeki

Hedefe Dénemi Dénemindeki (G

P Yilsonu Kiimiilatif
Etkisi (%) | Baslangi¢ Hedeflenen Deger Gergeklesme (C/B)
Degeri (A)

= Degeri (C) Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG5.1.1 Yetenek Kapisina iiye
Ogrenci ve mezunlarin toplam 20% 0,21 0,4 0,39 97,50%
ogr encilere orani

PG5.1.2 Kariyer Kapisi ile staja
bagvuran O6grenci sayisinin toplam 20% 0,1 0,25 0,27 100%
6grenci sayisina orani

PG5.1.3 Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda Ogrenci ve mezunlara
yonelik  gergeklestirilen  faaliyet
sayis1

20% 3 5 44 100%

PG5.1.4 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin ~ egitim, etkinlik  ve 20% 3 10 26 100%
danigmanlik sayisi

PG.5.1.5 Yetenek Kapismma kayith
olup ulagilan  Ogrenci  sayisi 20% 22 750 4284 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

2024 yili hedeflenen degere c¢ok yakin bir sonuca ulagild.
Tgililik Planladigimiz faaliyetler herhangi bir dig faktére bagli olarak
sapmadi.

- PG5.1.1. Performans gostergesinde hedeflenenin altinda kalinmigtir.
Etkililik NS -
Diger gostergeler i¢in hedefe ulagilmustir.

s Planlan performanslara yonelik donem igerisinde herhangi bir ek
Etkinlik o
maliyet ihtiyact olusmamustir.

Belirlenen risklerde herhangi bir degisim olmamustir. Elde edilen
Siirdiiriilebilirlik sonucun istikrarli olarak devam edebilmesi igin ¢aligmalara devam
edilecektir.




l'"/\i\ MALATYA
{ TURGUT OZAL . . :
N  UNIVERSITESI 2024 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

97,50%

W% 100%

=l Q0 it % 1 00%
93,33%
ARG5S YRGB nEEDKEPA s Ham 1 31 dekariia sl tydkas g e nehh e o diesmkhdne piadn esidknt kd

gerceddystiind lerafagliyet sayisi

(023 Performans (024 Performans

Grafik-37 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek -Performans gostergeleri bazinda

gergeklesme miktar ve oranlari
I] 1 5. 1. PERFOEM .-"'..TNI‘:.]I

H98,67; 2023 2%099,50; 2024

Grafik-38 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin Kariyer planlamasina rehberlik etmek-Yillara gére Performans oranlart
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Cahsmalar Artirmak

HEDEF (5.2) Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Program Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/Y iiksekdgretim Ogrenci Yagami

Amacin iligkili Oldugu Program/Alt || Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.2.Performansi 0095,38

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Degerlendirme Degerlendirme PROELIIEGS (2)
Hedefe ]l;l:;lllangl:)oneml Dénemindeki Dénemindeki gg;ﬁ)lﬁiﬁ‘)

isi (9
Etkisi (%0) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C/B)

Deger (B) Degeri (C) Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG5.2.1Diizenlenen egitim,

kiiltiir, sanat ve spor etkinlik || 40% 65 75 260 100%
sayisl

PG5.2.20grenci

topluluklarina  tiye olan 40% 32 34 89,69 100%

Ogrenci  sayisinin  toplam
| Ogrenci sayisina orani
PG5.2.3 Universitenin takim
olarak veya bireysel katilim
sagladig ulusal ve 20% 5 18 15 76,92%
uluslararast sportif faaliyet
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tgililik 2024 y1l igerisinde hedeflenen degerlere biiyilik oranda ulagilmustir.

Etkililik PG5.2.3.disinda diger gostergeler i¢in hedeflenen degerlere ulasilmistir.

Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olugsmamustir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Belirlenen riskler ortadan kalkmis hedeflere ulagilmigtir.
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4 =®= J02Z Performans, —— 2024 Pertormans;
PG5.2.1 Dizenlenen PG5.2.2 Ogrenci =@= 2024 Performans;
gitj Ul topluluklarina tye olan PG5.2.3 Universitenin

Sf)%gtrlgl]rﬁl S;saylsu 1sinin takim olarak veya
G5.2. uzialo%pen

o to ggrenci sa bireysel katilim
egiti Ultur, sanat ve —— %%‘%ﬁeﬁ“ XS; . Y .
spor etkitik sayisi; Jeiivivl g‘é@l%ci - 2@3¢§PMH§§J|~\§?
100% topluluklarina tiye olan pgb{;l_gqrawégqgmn
Ogrenci sayisinin tgﬁﬂﬂ'bﬂ%éﬁ}@ya
Adcanci (kigme|atfkatfnRe
orani; 40,76% sagladigi ulusal ve

uluslararasi sportif
faaliyet sayisi
(kiim{ilatif); 33,00%

=@=27023 Performans  ==@=2024 Performans

Grafik-39 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek —
Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlart

H.5.2,PERFORMANSI

B Seril; %62,90; 2023 B Seril; %95,38; 2024

Grafik-40 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek -
Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A5) ‘Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin  ve  Toplumun  Sosyal

Gelisimine Katkida Bulunan Cahsmalarn Artirmak
HEDEF (5.3) ‘ Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu | Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlaria
Proaram/Alt Proaram Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti
ogra IAlt ogra Egitim/Y ﬁksekbgretim Ogrenci Yasami

Amacin iliskﬂi Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egiyiml‘er‘ Yeljilmesj, kamu
Program /Alt P rogram kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
. katkida bulunulmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
tikseltilmesi

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Plan Degerlendir Performans
Dénemi | ME Degerlendirme | (%0)
Hedefe Baslane: Déneminde | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) ]?)e'é;ri ki Yilsonu | Gerceklesme Kiimiilatif
EA) & Hedeflenen | Degeri (C) (C/B)
Deger (B) Yilik Oran

PG5.3.1 Sosyfll §oru_mluluk 50% 1 4 6 100%
proje sayisi (kiimiilatif)

PG.5.$.2 Sosyal sorumluluk 50% 26 30 90 100%
etkinlik sayisi

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

2024 y1li igerisinde hedeflenen degerlere biiylik oranda ulasilmstir.

Performans Gostergesi

Tigililik

Etkililik ‘ Belirlenen gostergeler igin hedefe ulasilmistir.
Etkinlik ‘ Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olusmamustir.

Belirlenen riskler ortadan kalkmis hedeflere ulagilmustir.

Siirdiiriilebilirlik
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100~ ® 100%
e ® 100%
Performans Performans
2023 2024
==@==PG5.3.2 Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi
=@=PG5.3.1 Sosyal sorumluluk proje sayisi (kimiilatif)

Grafik-41 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar
ve oranlar1

H.5.3.PERFORMANSI

B Seril; %100; 2023 B Seril; %100; 2024

i

Grafik-42 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Cahsmalari Artirmak

HEDEF (5.4) Universite 6z gelirlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Program Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasanu

Amacin iligkili Oldugu Program/Alt || Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;

dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

| H5.4.Performansi %100

Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Degerlendir Performans
Plan me Degerlendirme | (%0)
Donemi | Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ | Yilsonu Gerceklesme Kiimiilatif
Degeri (A) | Hedeflenen | Degeri (C) (C/B)

Deger (B) Yilik Oran

o ---E:LOO%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG5.4.1 Merkezi (6zel)
blitce dist gelir, doner
sermaye, fon vb. gelirlerin
yillik biit¢eye orani

6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremler nedeniyle Malatya
ve gevre illerdeki yapilarin hasar tespit durumlarinin belirlenmesi
amactyla Universitemiz Doner Sermaye kapsaminda faaliyetler
yapilmis olup doner sermaye gelirlerinde artis olmustur.

Deprem sonrasi deprem kaynakli maliyetler i¢in gelirde artis olmasina
ragmen giderlerdeki artis daha fazla gerceklesmistir. Tarim ve
Hayvancilik faaliyetlerine devam edilmis olup gelir artiric1 faaliyetler
Etkililik devam etmistir. Ozellikle Battalgazi MYO ve Malatya Biiyiiksehir ve
ilce belediyeleri ile yiiriitiilen siire¢ neticesinde siis bitkileri ve ¢im
tedarik edilerek gelirlerin arttirilmasi saglanmustir. *Kurslara katilim
oranlarinda Aragtirma Merkezleri gelirlerinde artis
gergeklegmistir(Egitim ve kurs gelirleri) olmustur.
Deprem, kurs, danismanlik, egitim ve tarim-hayvancilik gelirlerinde
artis olmasina ragmen ilgili faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in
o giderlerde de artis olmustur.(Mal/Hizmet/ Ek Odeme)Deprem sonrasi
Etkinlik . . . -
deprem kaynakli maliyetler i¢in gelirde artis olmasina ragmen
giderlerdeki artis daha fazla gerceklesmistir.

Gelirdeki artigin giderdeki artig ile orantili olmamasi uzun vadede
Siirdiiriilebilirlik istenilen hedefe ulagmada risk olusturacag: diigiiniilmektedir.

Tlgililik
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e @® 100%

PG5.4.1 Merkezi (0zel) blitce disi gelir, doner
sermaye, fon vb. gelirlerin yillik blitgceye orani

Performans Performans

2023 2024

Grafik-43 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

H.5. 4 PERFORMANSI

26100; 2023 #100; 2024

Grafik-44 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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%686,67

03- Hedef Kart

01- Hedef Kart 100,%
02- Hedef Kart 90,00%
70,00%

252,33

09- Hedef Kart

04- Hedef Kart 75,00%
05- Hedef Kart 54,29%
06- Hedef Kart 7,50%
07- Hedef Kart 42,50%
08- Hedef Kart 50,00%

84,70%

%698,50

14- Hedef Kart

10- Hedef Kart 92,49%
11- Hedef Kart 100%
12- Hedef Kart 100%
13- Hedef Kart 100%
100%
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%100

15- Hedef Kart 100%
16- Hedef Kart 100%
17- Hedef Kart 100%

100%

18- Hedef Kart

%098,72

19- Hedef Kart 99,50%
20- Hedef Kart 95,38%
21- Hedef Kart 100,00%

100,00%

22- Hedef Kart
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AMAC BAZLI PERFORMANS GRAFiGI

AMAC-1 AMAC-2 AMAC-3 AMAGC-4 AMAC-5
AMAC-1 Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak
AMAC-2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek
AMAC-3 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini Saglamak
AMAC-4 Kurumsal Kalite Anlayiginin Gelistirilmesi ve Yayginlagtirilmasini Saglamak
Ogrencilerimizin, Cahsanlarimzin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
AMAC-5 Bulunan Calismalar1 Artirmak
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GENEL PERFORMANS

%87,24




